MAREL HF.
ADALFUNDUR 2017

2. MARS 2017
TILLOGUR STJORNAR TIL ADALFUNDAR

1. Tillaga um hvernig fara skuli med hagnad vegna reikningsarsins 2016

Stjorn Marel hf. leggur til ad hluthafar fai greidd 2,14 evru sent i ard a hlut fyrir rekstrararid
2016. Fyrirhugud heildarardgreidsla, midad vid fjolda atistandandi hluta pann 8. februar
2017, nemur 15,3 milljénum evra, sem samsvarar um 20% af hagnadi arsins sem nam 75,8
milljdnum evra. Ardgreidslutillaga pessi er i samrami vid markmid um fjarmagnsskipan og
ardgreidslustefnu félagsins.

Verdi tillagan sampykkt af hluthofum félagsins, munu hlutabréf sem skipta um hendur fra
og med 3. mars 2017 (e. ex-date = ardleysisdagur) verda an ardsréttinda og réttur hluthafa
til arégreidslu verdur midadur vid hlutaskra félagsins i lok vidskipta hinn 6. mars 2017 sem
yréi ardsréttindadagur (e. record date). Stjorn Marel leggur til ad ardur verdi greiddur Ut
hinn 23. mars 2017 (e. payment date).

Stjorn Marel visar ad 6dru leyti til arsreikningsins hvad vardar radstéfun hagnadar arsins
2016 og leggur til ad hann verdi fluttur til naesta ars.

2. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad starfskjarastefna félagsins fyrir arid 2017 verdi
sampykkt med dkvednum breytingum fra fyrra ari, en breytingarnar lita ad hvatagreidslum
og langtimahvotum og eru breytingarnar gerdar med hlidsjon af alpjodlegum vidmidum.
Tillaga ad starfskjarastefnu félagsins fyrir arid 2017 er eftirfarandi:

Starfskjarastefna Marel

Starfskjarastefnu Marel hf. og dotturfélaga pess (,fyrirtaekid") er xtlad ad lada ad, hvetja og
halda i framurskarandi starfsfolk & alpjodlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar
markmid fyrirtaekisins um gdéda stjérnarhaetti sem og vidvarandi verdmaetaskdpun til langs
tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir adstu stjornendur fyrirteekisins, par & medal framkveemda-
stjorn (e. Executive Team) og stjorn.

Starfskjor stjornenda - framkvaemdastjorn

Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tillégu til stjornar félagsins um starfskjér stjornenda.
Pau eru endurmetin arlega med tilliti til frammistédu og i samanburdi vid pau alpjédlegu
fyrirtaeki sem eru sambeerileg vid Marel ad steerd og umfangi. Upplysingar til vidmidunar eru
fengnar fra alpjodlega vidurkenndum radgjafarfyrirteekjum sem safna gégnum og veita
radgjof um poknanir og launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjornenda skulu taka til eftirfarandi patta:

¢ Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjornendur med faglega
bekkingu og persénulega eiginleika sem naudsynlegir eru til ad studla ad gdédum
arangri fyrirtaekisins.

¢ Hvatagreidslna sem byggjast & pvi ad na fyrirfram skilgreindum fjarhagslegum og
ofjarhagslegum markmidum sem stjérn félagsins hefur  sampykkt.



Skammtimahvatagreidslur fyrir forstjora félagsins nema 50% af arlegum
grunnlaunum verdi settum markmidum nad og geta hast numid 70% af arlegum
grunnlaunum. Skammtimahvatagreidslur fyrir adra medlimi framkveemdastjornar
geta nad allt ad 45% af arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum ndd og geta
ekki farid yfir 60% af arlegum grunnlaunum. Skammtimahvatagreidslur eru
endurkraefar ef peer hafa byggst & upplysingum sem reyndust vera rangar eda
villandi.

e Langtimahvata i formi kauprétta. Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur
bad ad markmidi ad tengja hagsmuni framkvaemdastjornar og valinna starfsmanna i
lykilstodum vid langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Adalatridi
kaupréttarkerfisins og samninga um kauprétti skulu 16gd fyrir hluthafafund til

sampykkis.
o Lifeyrisgreidslna sem gerdar eru i samrami vid gildandi 16g og radningarsamninga.
o Starfslokagreidslna i samraemi vid uppsagnarakvaedi i radningarsamningum.

Starfslokagreidslur skulu vera i samrami vid gildandi lagaramma & hverjum staé.

Stjorn

Stjérnarménnum skal greida fasta manadarlega pdknun i samraemi vid akvordun arlegs
adalfundar félagsins. Stjornin skal gera tillogu um pdéknunina fyrir komandi starfsar og skal i
beim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem a
pbeim hvilir, afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um pdknanir sem evréopsk fyrir-
taeki, sambeaerileg ad stzerd og umfangi og Marel, greida.

Stjérnarmoénnum eru ekki bodnir kaupréttir eda patttaka i hvatakerfum.

Stjérnarménnum er heimilt ad taka ad ser timabundin verkefni utan reglubundinna skyldu-
verka sem stjornin felur peim. I slikum tilvikum kann stjornin ad dkvarda fasta greidslu fyrir
ba vinnu sem bpessi verkefni Utheimta og skal upplysa um slikar greidslur i arsreikningi
félagsins.

Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjérnarmedlima, framkveemdastjérnar og aedstu stjorn-
enda sem abyrgir eru fyrir meira en 10% af eignum eda afkomu félagsins skal skra i
arsreikning félagsins, par med talid dégreiddar pdknanir og dévenjulega samninga a lidnu
fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan naer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvaemdastjornar og
stjornar félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins hvad vardar akvaedi um kauprétti. Ad
0dru leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal
skra og feera inn i fundargerdir stjérnarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i l6gum nr.
2/1995 um hlutafélég par sem tekid er tillit til reglna fyrir Utgefendur fjdrmalagjérninga og
islenskra leidbeininga um go6da stjérnarhzetti sem NASDAQ Iceland hefur birt.
Starfskjarastefnan er endurskodud arlega og skal hin sampykkt & adalfundi félagsins, med
eda an vidbota.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta & heimasidu pess.



3. Tillaga um kaupréttarkerfi Marel

A grundvelli tilldgu stjérnar Marel hf. um breytta starfskjarastefnu leggur stjérnin enn
fremur til vid adalfund ad eftirfarandi tillaga um kaupréttarkerfi Marel verdi sampykkt:

Gerd kaupréttarkerfis: Kaupréttir a8 hlutabréfum.
batttakendur: Forstjori og tilteknir starfsmenn i lykilstodum.

Heildarfjoldi kauprétta: Heimilt er ad Gthluta allt ad 13,5 milljonum hluta samkveemt
kaupréttarsamningum sem verda i gildi & hverjum tima samkvaemt kerfinu. Komi til pess ad
kaupréttir falli ar gildi fyrir avinnsludag peirra er heimilt ad gefa Ut nyja kauprétti i stad
hinna fyrri.

Uthlutunartimi (e. Granting time): Kaupréttunum skal Gthlutad reglulega. Arid 2017 skal
Uthlutad ad hamarki 5 milljénum hluta i kauprétti sem verda i gildi samkveemt
kaupréttakerfinu 2017.

Avinnslutimi (e. Vesting time): prju (3) &r fra Gthlutun.

Innlausnartimabil (e. Exercise period): begar i stad eftir avinnslutima og/eda innan ars
padan i fra (innan sérstakra innlausnartimabila).

Innlausnarverd (e. Exercise price): Er jafngildi dagslokagengis hlutabréfa i Marel a
Nasdaq Iceland i evrum & Uuthlutunardegi (byggt & midgengi Sedlabanka Islands).
Innlausnarverdid skal leidrétt fyrir framtidar ardgreidslum (evrusent fyrir evrusent).

Onnur lykilatridi og skilmalar:

e Kaupréttarhafar verda ad halda eftir hlutum sem nema fjarhad hreins hagnadar af
kaupréttunum, pegar skattar hafa verid dregnir fra, par til rddningartima peirra hja
félaginu lykur.

e Almennt séd falla kaupréttir nidur fyrir avinnslutima ef radningarsambandi
kaupréttarhafa vid félagid er slitid. Félaginu er heimilt ad fella nidur petta skilyrdi, medal
annars ef kaupréttarhafi 6rkumlast eda deyr.

e Komi til pess ad breyting verdi & yfirrddum i félaginu, eins og fjallad er um i 100. gr.
laga nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, avinnast allir uUtistandandi kaupréttir pegar i
stad (flyting avinnslutima) i hlutfalli vid videigandi avinnslutimabil (fra Gthlutunardegi
fram ad flytingu avinnslutima).

e Félaginu er oheimilt ad veita lan eda abyrgdir af nokkru tagi i tengslum vid
kaupréttarkerfid.

4. Tillaga um stjornarlaun vegna arsins 2017 og greidslu til endurskodanda fyrir
lidid starfsar

Stjérn Marel hf. leggur til vid adalfund ad stjérnarlaun vegna arsins 2017 verdi 3.000 evrur
a manudi. Lagt er til ad stjornarformadur fai preféld stjérnarlaun @ manudi og formadur
endurskodunarnefndar fai tvofold stjornarlaun @ manudi. Stjornarmenn sem eiga seeti |
undirnefndum stjornar fai auk pess greidd laun ad fjarhaed 800 evrur & manudi fyrir slik
storf. Stjornarlaun skuli greidd 15. dag hvers manadar. Pa leggur stjérn Marel hf. til vid
adalfund ad greidslur til endurskodenda fyrir 1idid starfsar skuli vera samkveemt reikningum
peirra.

5. Kosning stjornar
Stjorn félagsins leggur til ad kosnir verdi sjo stjérnarmenn fyrir komandi starfsar.

Frambodsfrestur til setu i stjéorn Marel hf. rennur Gt kl. 16:00 pann 25. febraar nk.



6. Kosning endurskodanda

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf. verdi endur-
skodandi félagsins.

7. Tillaga um heimild stjérnar til kaupa a eigin hlutafé félagsins

Stjéorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad félaginu verdi heimilt ad kaupa allt ad 10% af
eigin hlutafé. Skilyrdi skv. 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 skulu hofé til hlidsjénar vid
kaup a eigin hlutum & grundvelli heimildar pessarar.

Heimild pessi gildi naestu 18 manudi fra sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falli jafnframt
nidur.

Gardabee, 8. februar 2017
Stjorn Marel hf.



